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Управляющий директор  АО «81 БТРЗ»


                                               ___________________
БЕЛАКИН В.В.
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     На основе принятой Политики в области качества, высшее руко​водство предприятия на Координационном Совете разработало и приня​ло конкретные, измеримые цели, которые согласуются с Политикой в об​ласти качества и ведут к улучшению деятельности предприятия, а так же мероприятия по их достижению.
Цели в области качества АО «81 БТРЗ» на  2020-2023  годы:
	1. 
	Исключение случаев невыполнения договоров (контрактов) с заказчиками по вине организации.

	2. 
	Снижение трудоемкости изготовления, модернизации, капитального ремонта, оказания услуг посредством:

 - механизации и автоматизации процессов  не менее 0,4 % от общей трудоемкости изделия; 

	3. 
	 - приобретения и внедрения в производство нового технологического оборудования в год  не менее 0,4 % от общей трудоемкости изделия; 

	4. 
	 - усовершенствование норм времени за счет расширения номенклатуры  производимых  деталей и видов обработки ранее освоенных  к производству запасных частей  не менее 0,4 % от общей трудоемкости изделия. 

	5. 
	Снижение непроизводительных расходов при производстве продукции.

	6. 
	Снижение количества производственных дефектов на этапе эксплуатации  по сравнению с 2019 годом за счет предупреждения несоответствий.

	7. 
	Повышение квалификации персонала, их переаттестация и повышение разрядов:

 - по  молодым рабочим  не менее 1% от численности производственных  рабочих;

	8. 
	 - квалификации персонала  не менее 2% от численности производственных  рабочих.

	9. 
	Освоение смежных профессий рабочими от общей численности рабочих  в год  не менее 0,3 % от численности производственных  рабочих

	10. 
	Повышение рентабельности по чистой прибыли по сравнению с 2019 годом 

	11. 
	Освоение новой продукции.

	12. 
	Подтверждение соответствия системы менеджмента качества (СМК) организации требованиям ГОСТ Р ИСО 9001-2015 и ГОСТ РВ 0015-002-2012 по результатам инспекционного контроля сертифицирующего органа.

	13. 
	Внедрение автоматизированной  (компьютерной) системы подготовки и управления производством.

	14. 
	Улучшение условий труда и социального обеспечения персонала. 

	15. 
	Повышение  удовлетворенности потребителей по сравнению с 2019 г.

	16. 
	Повышение  результативности СМК по сравнению с 2019 г.

	17. 
	Снижение  внутризаводского брака в количественном выражении  по сравнению с 2019 г.


        Мероприятия по достижению целей в области качества включены в Программу   качества АО «81 БТРЗ» и являются обязательными для всех подразделений, они включаются в планы работ подразделений.


Анализ реализации целей в области качества,  решение о необходимости актуализации осуществляет высшее руководство предприятия на Координационном Совете и оформляется протоколом. 


Актуализация целей в области качества осуществляется путем разработки новых целей.
